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Deux projets pour changer 
la face des zones d'activité du pays
Au ministère de l'Économie hier, les projets d'extension et de densi�cation des zones d'activité 

économique Triangle vert et Salzbaach ont été présentés, avec une petite révolution en perspective.
De notre journaliste
Morgan Kervestin

E
n novembre 2021, une 
enquête de la Chambre 
des métiers révélait avec 
inquiétude que la de-
mande de terrains pour 

les seules entreprises artisanales 
s'élevait à 73 hectares tandis que 
l'o�re dans les zones d'activité 
économique (ZAE) régionales était 
inférieure à 10 hectares. Cette pé-
nurie promettait donc de pénali-
ser les 200 entreprises artisanales 
qui étaient alors en recherche d'un 
nouveau site.

Plus de quatre ans se sont écoulés 
depuis et une solution semble en-
fin être sur les rails. Lex Delles, le 
ministre de l'Économie, des PME, 
de l'Énergie et du Tourisme, a pré-
senté hier deux projets pilotes de 
densification des zones d'activi-
té économique Triangle vert à El-
lange (commune de Mondorf-
les-Bains) et Salzbaach à Wiltz. À 
l'instar de la Chambre des métiers, 
le constat du ministre est simple : 
«Le Luxembourg a une surface li-
mitée, alors il faut optimiser.»

Et pour gagner du terrain rapide-
ment, rien de mieux que la densi-
fication à ses yeux. «Cela change 
toute notre politique. Construire 
nous prendra beaucoup moins 
de temps, parce qu'on ne va pas 
sur un nouveau champ. Nous 
construisons des infrastructures 
là où nous en avons déjà, avec un 
terrain qui est prêt.»

La densification foncière revient 
à construire sur des surfaces bâties 
à la fois verticalement, en hauteur, 
et horizontalement, dans des in-
terstices inutilisés. Sur une même 
surface, le nombre d'entreprises 
peut donc être considérablement 
augmenté.

De l'artisanat en bas, 
des bureaux à l'étage

Un projet d'extension de la ZAE 
Salzbaach est mené par le syn-
dicat intercommunal qui l'ex-
ploite (ZARW). Sur le plateau F, en 
contrebas de l'usine Circuit Foil, 
le choix de la densification ver-
ticale permettra d'augmenter de 
près de 52 % la surface construite 
brute (SCB). En permettant de 
construire jusqu'à 22 mètres de 
hauteur, au-delà des 12 mètres 
maximum initiaux, la SCB passe-
ra de 42 400 m² à 64 800 m².

À Mondorf-les-Bains, le syn-
dicat intercommunal SIAER, qui 
exploite le Triangle vert, prévoit 
une extension de 28,23 hectares 
de la zone d'activité dans la com-
mune de Schengen. Soit presque 
le double de la surface existante. 

Mais il sera aussi procédé à une 
densification sur les 30 hectares 
qui abritent actuellement 48 en-
treprises, dont six d'entre elles 
ont fait part de leur souhait d'aug-
menter leur surface. Finalement, 
seule l'une d'elles devrait être 
contrainte de se déplacer, grâce 
à la densification. Lex Delles il-
lustre ses vertus en énonçant 
qu'une activité artisanale di�-
cile à mener ailleurs qu'au rez-de-
chaussée occupera cette position, 
tandis que «des administrations 
ou des bureaux seront installés 
dans les étages, que ce soit pour 
l'activité de l'entreprise du rez-
de-chaussée ou alors pour sous-
louer».

En cas de réussite des deux pro-
jets pilotes, un vent nouveau et am-
bitieux pourrait donc sou�er sur 
toutes les zones d'activité du pays, 
car «beaucoup d'entreprises de-
mandent à s'installer au Luxem-
bourg, mais nous n'avons pas des 
terrains su�sants». La mixité ac-
crue des activités économiques 
pourrait ainsi permettre l'instal-
lation d'entreprises de services et 
d'espaces dédiés à l'innovation, à 
l'hébergement d'entreprises ou à 
la recherche-développement.

Pour y parvenir, le ministère 
souhaiterait introduire de la mu-
tualisation dans ces zones avec 
des infrastructures et services par-
tagés tels que des parkings cen-

traux, des espaces de restauration 
ou de cotravail. L'installation de 
solutions d'énergie renouvelable 
(éoliennes, chau�age au biogaz), 
avec un aménagement écolo-
gique et une gestion centralisée 
de la biodiversité, fait aussi par-
tie du plan.

«Important pour 
l'avenir du pays»

Du côté de Wiltz, Chantal Kauf-
fmann, l'échevine  chargée de 
l'économie, se réjouit de la réali-
sation du projet pilote portant sur 
la ZAE Salzbaach, qui va pouvoir 
répondre à un besoin. «La popu-
lation va grandir. D'ici dix ans, 

on parle de 13 000 habitants. Et 
c'est pour cela que nous devons 
trouver quelque chose pour que 
les gens travaillent chez nous», 
explique-t-elle. «La qualité de 
vie, c'est important», appuie Al-
bert Waaĳenberg, le président du 
syndicat intercommunal ZARW, 
qui voit dans l'installation future 
d'entreprises une solution afin 
que les travailleurs n'aillent pas 
à Luxembourg.

Michel Gloden, le bourgmestre 
de Schengen et vice-président du 
syndicat intercommunal SIAER, 
est également séduit, pour les 
mêmes raisons, la densification 
du Triangle vert et son extension 
sur les terres de sa commune. 
«Pour nous, c'est très impor-
tant. Notre commune, qui n'a 
pas beaucoup d'emplois, pro-
pose surtout des logements. Avec 
ce projet, on crée la possibilité 
pour les gens de travailler sur le 
pas de leur porte.» «Cela chan-
gera non seulement le Triangle 
vert, mais aussi l'image de la ré-
gion, et c'est important pour 
l'avenir du pays», se félicite celui 
qui attend déjà des appels d'autres 
syndicats intercommunaux, qui 
seraient inspirés par les projets pi-
lotes qui transformeront les ZAE 
Triangle vert et Salzbaach.

(De g. à d.) Entouré d'Albert Waaijenberg (syndicat ZARW) et de Steve Reckel et Michel Gloden
(président et vice-président du syndicat SIAER), Lex Delles a dévoilé deux projets pilotes à Ellange et Wiltz.
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Avant et après la densification de la zone d'activité 
Triangle vert et son extension de 28,23 hectares.
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Grâce à la densification, la surface construite brute de l'extension 
du plateau F de la ZAE Salzbaach augmentera de 52 %.
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Horizon 2029 pour les projets
Lors de la présentation des projets pilotes, Lex Delles a 
tenu à être clair : «Cela ne va pas se faire du jour au len-
demain.» Un appel à candidatures devrait être publié 
au mois de mars pour la ZAE Salzbaach, Il s'adressera 
notamment aux petites et moyennes entreprises. La de-
mande de modi�cation du PAG du plateau F est en cours 
a�n de construire les infrastructures à partir de 2027. Les 
premiers bâtiments sont prévus pour 2029.
Au sud, le calendrier est globalement le même. Tandis 

que l'appel aux candidats souhaitant intégrer l'exten-
sion est achevé depuis mai 2023, avec 22 entreprises en 
discussion, les travaux de viabilisation devraient com-
mencer en 2026 et les premières entreprises devraient 
pouvoir s'implanter d'ici 2029, selon les prévisions les 
plus optimistes.
Pour la densi�cation, des discussions interministérielles et 
intercommunales doivent encore avoir lieu à propos de di-
vers sujets : législation, mutualisation, écologie, énergie…


